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جمعية مصارف لبنان –الدكتور فادي خلف   

 

 

 

 

 

 

 

 افتتاحية التقرير الشهري لجمعية مصارف لبنان 

 بقلم الأمين العام الدكتور فادي خلف 

 

 شهرا   43مليار دولار في  51هكذا فقد المودعون 
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راكمة الأخطاء كلما اشتدت  ممعنين بمتحت مئة ذريعة وذريعة،  ها  من  الاتعاظمرّة أخرى تعطينا التجارب الدولية دروساً نرفض  

  الضرورية  في الولايات المتحدة إلى التحرك بالسرعة القصوى  عنيةدفعت بالسلطات الم  ركيةيأمثلاثة مصارف  الأزمة. إن أزمة  

  خلال أزمة   . كذلك في سويسرابرمتهركي  يالأملمعالجة الوضع وتفادي أزمة كادت مفاعيلها لو امتدت أن تطال النظام المالي  

  الأزمةأبقت السلطات المعنية اجتماعاتها مفتوحة طيلة عطلة نهاية الأسبوع إلى أن تأكدت من معالجة    مصرف كريدي سويس

فنحن أبطال مجموعة غينيس للأرقام القياسية؛  . أما في لبنان،  التالي  الأسبوعمطلع    فيالوضع قبل العودة إلى العمل    تولملم

مسبوقة  ف غير  بأنها  لنا  قال  اللبنانية  الأزمة  النقد  صندوق  درس  ما  فراغات  ،  ”Unprecedented“إذا  في  وقعنا  ما  وإذا 

ولسنوات   لمرات عديدةقادر على العيش بفراغ رئاسي  الفي العالم  ننا البلد الوحيد  أبالموجود حتى أثبتنا  عملنا  دستورية، نتابع  

الرقم القياسي لعدد  ب بعدد الفاسدين في كافة القطاعات ولا تنتهي ألائحة تصدرنا لأرقام غينيس قد تبد إن  جفن.  نادون أن يرف ل

  مجموعة غينيس   علنتوأربعون شهراً مرّت على بدء الأزمة والحبل على الجرار. لم    ثلاثةخلال الأزمات.    ةالمهدور الأشهر  

فقد  ،وأربعون شهراً  ثلاثةجدارة في ذلك.  أثبتنا وقد  ،المزيد من الوقت ضييع قادرون على ت لأننا فقط ،بعدقياسي  رقمذلك كعن 

عيد صياغة  تتناقش مشاريع، ثم تسحب بعضها ووما زالت الدولة  مليار دولار من ودائعهم    خمسينواحد وخلالها المودعون  

   .ت بعض القوانين تبلغت عدم رضى صندوق النقد عنهاأخرى وإذا ما أقرّ 

 :2019تشرين الأول  17مليار دولار من أموال المودعين بعد  51دت كيف تبدّ 

 التسليفات الممنوحة للقطاع الخاص: -1

  آذارفي نهاية    مليار دولار.   38مجموع التسليفات للقطاع الخاص بالدولار ما يزيد عن  بلغ    2019تشرين الأول    15بتاريخ  

مليار دولار من أموال المودعين إما    29يعني أنه تم تسديد  . هذا  مليار دولار  9حوالي  التسليفات إلى  هذه    انخفضت  2023

عدم    بهذه الطريقة، بسبب  قبول التسديدبالمصارف    ألزمت  ن السلطاتبالدولار المحلي. ذلك لأأو    1507.5بالليرة على سعر  

النظام الاقتصادي  ري في  ذج ر  ى إلى تغيّتأخير أدّ هكذا    لحماية أموال المودعين.ت التشريعية والتنظيمية اللازمة  اءاالإجر   هااتخاذ

الأمس    مودعوفأصبح مقترضو الأمس أغنياء اليوم و  ،إعادة توزيع الثرواتاللبناني وتحويله إلى نظام يشبه الأنظمة التي تنادي ب

 فقراء اليوم.

 

 التوظيفات الإلزامية بالدولار: -2

)التوظيفات الإلزامية بحسب   في لبنان هو الاحتياطي الإلزامي  "حديدان"القول المأثور " ما في بالميدان إلا حديدان" ، و  لقد صحّ 

 النص القانوني(.

، لدفع رواتب القطاع  جنبيةلتمويل احتياجات الدولة من العملات الأ، المحروقات والأدوية والطحينالاحتياطي الإلزامي لتمويل 

أن   الجميع نسيوكأن  ،المعتادةغير  الاستخداماتوغيرها من ، للتدخل في سوق القطع ودعم العملة الوطنية عبر صيرفةالعام، 

للمودعين،  حق حصري  صة لحماية الودائع ومخصّ   ،Dépôt à Affectation Spécialeوديعة ذات غاية محددة    الاحتياطي

   .أو لمودع صغير أو كبير  قول لجزء منهمنولا  ،بنسبة مئوية من وديعتهكل و ،لكافة المودعين

ر  ، من العملات الأجنبية مليار دولار  31يقارب  ما وجود  ظهر ميزانية مصرف لبنان ت  عند بداية الأزمة كانت  منها حتى   ف  ص 

إنصاف مئات   وتمّ   ،سداد العدد الأكبر من الحسابات  لكان تمّ   ،لمودعين في حينهالى ات إعادة هذا المبلغ  . لو تمّ امليار   22الآن  

لم  الدولة  ن فإ مع ذلكو ، الشيوعيةلت تحويل الاقتصاد اللبناني إلى ما يشبه الاقتصادات فضّ السياسة  الآلاف من المودعين. لكن 

 . شعبأكثر منه إلى ال  وإلى الخارج النافذين تبديده إلى جيوب المنتفعين ما تمّ كبر مالقسم الأ فذهب الشيوعية مفاهيم حتى  تحترم

  9. اليوم  2019تشرين الأول    15ة في  مليار دولار ودائع بالعملات الأجنبي  124% من أصل  25، كانت تشكل  امليار   31 

  . كيف انخفضت هذه النسبة ولماذا؟من هذه الودائع مليار دولار  94% من أصل 10مليار متبقية لا تتجاوز 

المصارف تتوقع وكانت  2021% في تموز 14% إلى 15للاحتياطي الإلزامي من  االنسبة الدنيض كان مصرف لبنان قد خفّ 

وضع هذه النسبة في حسابها   بأنه تمّ  فوجئت% من ودائعها نقداً لتوزيعها على المودعين، غير أنها 1تسييل الفارق وهو  أن يتمّ 

منطقي ولا  سير  فمن الودائع دون ت%  10إلى    نسبة الاحتياطيكانية سحبها نقداً. اليوم تدنت  دون إمفي مصرف لبنان  الجاري  

  إلى  الاحتياطيض خفّ  تعميم من مصرف لبنان ي   أي وقتأن يصدر في  تبعدغير المس وإن كان من  ،تعميم يغطي هذا الانخفاض

   .حينه( الاموال في  من سيتبقىهذه النسبة أو أقل )بحسب ما 
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ب من معلومات عن  طر هو ما تسرّ لكن الأخ  رغم التحذيرات المتعددة التي أطلقتها المصارف،  قده المودعون حتى اليومما فهذا  

بالواقع  هذا يعني  ئع أو التسليفات.  حصراً أكان من ناحية الودا  Freshرخص لمصارف جديدة ستتعامل بالدولار    أربعإعطاء  

  اليوم البحث   يجريفي حين  الجدير بالذكر، أنه  ودائعه.  مع  خلق قطاع مصرفي جديد والقضاء على القطاع المصرفي الحالي  

قطاع   إلىالعمل المصرفي    انتقل. الواقع واضح كالشمس، إذا  د كل أملجديدة لتبدّ الضربة  التأتي  الودائع    ستعادةلاطريقة  عن  

  ، ستمرارية عملهااللازمة لامقومات  الن لها  مّ تتألمشاركة في معالجة الأزمة في حال لم  مكن المصارف من اتتجديد مستحدث فلن  

من المفيد في هذا السياق الذكر أنه في حين أكد    صماء.  أذنايديروا لها    ن لاوهذه صرخة جديدة على المعنيين أن يسمعوها وا

اللجنة الاقتصادية نية لإعطاء رخص جديدة، أدرجت  للمصارف عدم وجود  لبنان  النواب  سعادة حاكم مصرف  هذا    لمجلس 

 . الاحتمالاتكافة وعرضة ل يترك هذا الموضوع غير واضح حتى الآن مما مناقشاتهاالموضوع ضمن 

لها مصرف لبنان لناحية تمويل كافة المدفوعات بالعملة الأجنبية،  ض  التي يتعرّ والمذكورة أعلاه  مما لا شك فيه أن الضغوطات  

الاقتصاد اللبناني، غير  ها  كالتي يرزح تحت  "نظاميةأزمة  "ر مقاومتها في  تعذّ تسعر الصرف قد    طإضافة إلى الضغوطات لضب

بأنها راسلت المصرف   ر  ت ذ كّ  أن  المركزي، من واجبها أيضاً  ت سأل عن مصير ودائعها لدى المصرف  المصارف والتي  أن 

رة بوجوب عدم المساس بالاحتياطي  مذكّ    2022نيسان    4تاريخ    و  2021آذار    31بتاريخ  هذا الخصوص  في  المركزي مرتين  

وقد أتاها    ،از المساس بإيداعات المصارف لدى المصرف المركزي والحفاظ عليها كاملة دون نقصانالإلزامي، لا بل عدم جو

بأنه يمكن للمصرف المركزي تسديد الودائع بالليرة وفقاً لسعر صرف الليرة مقابل الدولار الأميركي )والذي لم يتم  الجواب  

 تحديده في كتاب الرد(. 

  . لة إلى بعد حين القطاع المصرفي، في ظل فراغ رئاسي وتشريعي يجعل من الحلول مؤجّ فترة انتقالية، لا بل مصيرية تنتظر  

تواريخ    في انتظار تبقى المصارف مع مودعيها  ،  في وقت تتسارع الاستحقاقات المالية وتتراكم الفراغات الدستورية والإدارية

"غودو"   انتظار وقد ك تب على اللبنانيين وبعد انتخاب رئيس، ، بعد استحقاق الحاكمية الربيع، ، فتسمعهم يقولون؛ في آخرواهية

إعادة هيكلة القطاع المصرفي النتائج، بحيث تترافق  ع. لقد آن الأوان لمعالجة الأسباب تزامناً مإلى أن يجد لنا الآخرون الحلول

  عن تبديد ما تبقى من أموال المودعينالمتعاقبة    حكوماتال  فّ ك  ت  ل    على كافة المستويات،  مع تطهير الدولة من الفساد والمحسوبيات

   ."فالج ما تعالج" المثل: قول فيها  ليصحّ  ،تراوح مكانهاوإلا فالمعالجات ستبقى 
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ملاحظة: إن هذا المقال هو جزء من سلسلة مقالات يكتبها الأمين العام ضمن عدد من النشرات الدورية لجمعية مصارف لبنان  

 م الجمعية بمضمونها الذي يبقى على مسؤولية الأمين العام وحده.لز  ي  وهي تمثل رأيه وتحليله الشخصي للمستجدات، دون أن 
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المو ودا  ال ار ي  لم ر  ل  ان
   دون الذه  

مليون دولار 

أوراق مالية سيولة عملات اجنبية 


